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Luiz Henrique Toscani * Rafael dos Santos * Edson Belo Clemente de Souza

RESUMO: As industrias cervejeiras no municipio de Ponta Grossa, Parana, nomeadamente
a Heineken e a Ambev, contribuem no fortalecimento da economia local, haja vista o aporte
de recursos disponiveis. O presente artigo tem como objetivo analisar as Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats) dessas industrias,
por meio da metodologia SWOT. Essa metodologia ¢ amplamente aplicada em estudos de casos
por diversas disciplinas, mas, em Geografia, a abordagem utilizada se aproxima das Teorias
Classicas de Localizagdo Geografica. Além desses procedimentos tedrico-metodologicos,
consultas na midia digital forneceram informagdes sob o ponto de vista do arcabougo empirico.
Apresenta-se também a confeccao cartografica, por meio do sofiware QGIS, complementada por
imagens de satélite do Google Maps. Dentre os resultados esperados, evidencia-se a importancia
da industria, enquanto for¢a motriz, para a cidade de Ponta Grossa - PR.

Palavras-chave: Metodologia SWOT. Localizacdo geografica. Cerveja.

ABSTRACT: The brewing industry in the city of Ponta Grossa, in the State of Parand, Brazil,
specifically Heineken and Ambeyv, contribute to strengthening the local economy, given the
resources available. The aim of this article is to analyze the Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats of these industries, using the SWOT methodology. This methodology widely
applied in case studies in different fields of knowledges, but when it comes to Geography, the
chosen approach is close to the Classical Theory of Geographical Location. In addition to these
theoretical-methodological procedures, consultation in the digital media provided information
from the empirical framework point of view. Using the QGIS software, we developed maps,
which were complemented with satellite images from Google Maps. Among the expected
results, the importance of industry as a driving force for the city of Ponta Grossa is highlighted.

Keywords: SWOT methodology. Geographical location. Brewing.

RESUMEN: Las industrias cerveceras del municipio de Ponta Grossa, en el estado brasilefio
de Parana, a saber, Heineken y Ambeyv, contribuyen con el fortalecimiento de la economia
local, dados los recursos disponibles. Este articulo pretende analizar las Fuerzas (Strengths),
Debilidades (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) y Amenazas (Threats) de estas
industrias, utilizando el metodologia SWOT. Esta metodologia es ampliamente aplicada
en estudios de caso en diversas areas del conocimiento, pero, en Geografia, el enfoque
utilizado se aproxima a las Teorias Clasicas de la Localizacion Geografica. Ademas de
estos procedimientos tedrico-metodoldgicos, las consultas en los medios digitales aportaron
informacion desde el punto de vista del marco empirico. Con el software QGIS, se produjeron
mapas, complementados con imagenes de satélites de Google Maps. Entre los resultados
esperados, se destaca la importancia de la industria como motor de la ciudad de Ponta Grossa.

Palabras clave: Metodologia SWOT. Localizacioén geografica. Cerveza.
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INTRODUCAO

As industrias cervejeiras representam uma for¢a motriz para o desenvolvimento
econdmico. A partir da anélise da Heineken e Ambeyv, localizadas no municipio de Ponta
Grossa - PR (Figura 1), podemos constatar suas relevancias.

A Heineken nasceu em 1864, em Amsterda, Holanda. Em 1973, a cervejaria iniciou
sua producao com o nome de Heineken. Em Ponta Grossa - PR, inicialmente, a localidade
onde estabelece seu patio fabril pertencia a Kaiser, desde 1997 até 2010, quando a marca
brasileira foi agregada a Heineken.

Até 2020, a produgdo da Heineken era de 1,42 milhdo de litros por dia. Porém, com a
aprovagao de ampliagdo de sua produgdo, em agosto de 2022, a fabrica elevou em 117,3% sua
producao, totalizando cerca de 1,13 bilhao de litros por ano. Um dos investimentos que impactou
no bom resultado no Parana, em 2022, ¢ o da propria cervejaria Heineken, que nos dois tltimos
anos destinou 865 milhdes de reais para a planta de Ponta Grossa - PR (IMPULSIONADA,
2023). Em 2017, a empresa comprou a cervejaria Brasil Kirin e, com ela, marcas como Devassa,
Baden Baden, Schin, Glacial e Eisenbahn, tornando-se a segunda maior fabricante de cerveja no
pais, atrds apenas da Ambev. Atualmente, dezembro de 2023, a fabrica emprega diretamente 576
pessoas da regido, além de outras 19.574, de forma indireta ou induzida.

A Ambev nasceu em 1999, apds a unido da cervejaria Brahma e a companhia
Antérctica. Alguns anos ap6s essa unido, une-se ao grupo belga Anheuser-Busch, criando
assim a Anheuser-Busch Inbev, ou apenas AB Inbev, contemplando mais de duzentas marcas
agregadas. Até 2021, a estimativa da capacidade de produ¢ao da cervejaria em Ponta Grossa/
PR era de 600 milhdes de litros por ano. Porém, a Ambev recebeu, no més de dezembro de
2023, a aprovagao para ampliagao de sua produgao para 900 milhdes de litros/ano.

Desde 2017 a 2020, Heineken e Ambev ocupam a segunda e terceira maiores
industrias de Ponta Grossa (Saiba, 2020). Segundo o secretario de Industrias, Comércios
e Servi¢os do Estado do Parand, no estado, ha matéria-prima, mao de obra qualificada,
agua de qualidade e logistica. Esses fatores, junto aos incentivos fiscais do governo do
Estado, permitem a consolidagdo desses investimentos do setor de bebidas no Parana
(IMPULSIONADA, 2023).

Devido ao seu alto indice de urbanizacao, em torno de 95%, Ponta Grossa/PR ¢ uma
cidade média e desempenha importante papel ndo s6 na produgdo propriamente dita, mas
em todas as esferas dos Circuitos Espaciais de Produ¢do (produgdo propriamente dita,
distribui¢ao, comercializagdo € consumo), pois integra e comanda a economia em diferentes
escalas espaciais, representando um “n6 de rede”, ndo s6 na intermediacdo como também
na articulacdo, sendo parte da Regido Geografica Imediata de Ponta Grossa(RGI)*.

O presente artigo tem como objetivo analisar as forcas, fraquezas, oportunidades
e ameagas dessas industrias, por meio da metodologia ou matriz SWOT. Apresenta-se
também um levantamento bibliografico de artigos, dissertacdes e teses, que dao conta do
estado da arte da aplicacdao dessa matriz, o que demonstra a importancia dessa mesma
para fins de andlise qualitativa, posteriormente utilizado no arcabougo empirico.
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Fonte: Organizado por Luiz Henrique Toscani (2023).

Figura 1. Localizacdo da Ambev e Heineken no Municipio de Ponta Grossa/PR.

Assim sendo, as Teorias Classicas da Localizagdo Geografica nos ajudardo a
compreender o papel do lugar e da localizagdo para as industrias se desenvolverem,
destacando os trabalhos de Alfred Weber, August Losch, Walter Christaller, Michael
Eugene Porter, Francois Perroux, Walter Isard e Johann Heinrich Von Thiinen.
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O artigo estd estruturado da seguinte maneira: além desta breve introdugdo, o
topico seguinte trata dos procedimentos tedrico-metodologicos, incluindo o estado da
arte sobre a aplicacao da matriz SWOT, interpretada também como uma metodologia de
andlise. Em seguida, serdo apresentados a discussdo e os resultados sob o ponto de vista
de demonstrar a realidade relacionada a intersec¢do do significado do conceito, da teoria
e da metodologia. Por fim, apresentam-se as consideracdes finais.

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

A matriz SWOT ¢ de extrema aplicabilidade no meio das concorréncias industriais
e sua utilizagdo, no meio cervejeiro e nas principais empresas do ramo, ¢ de relevante
importancia. Sendo a cerveja uma das bebidas mais consumidas no mundo e no Brasil, que
¢ considerado, por muitas pesquisas, parte do fop 5 de consumidores da bebida alcoodlica.
A sigla SWOT, original do inglés, recebe esse nome devido aos seus eixos: Strengths
(Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Cada matriz ¢ separada em quatro grupos, correspondentes aos eixos SWOT, os
grupos formam um quadro separado em quatro partes, que se divide da seguinte maneira:
na horizontal, tem-se o Ambiente Interno, que engloba Forgas e Fraquezas; e o Ambiente
Externo, com Oportunidades e Ameacas. Na vertical: as Contribui¢cdes para a empresa,
que engloba Forc¢as e Oportunidades, e as Dificuldades para a empresa, com Fraquezas e
Ameagas. [lustra-se a matriz SWOT no Quadro 1:

Quadro 1. Tustragdo Matriz SWOT.

SWOT Contribuicoes Dificuldades
Interno FORGAS FRAQUEZAS
Strengths Weaknesses
OPORTUNIDADES AMEACAS
Externo o
Opportunities Threats

Dessa forma, juntamente com as Teorias Locacionais € dos Teoricos Cléssicos
da Localizagdo, pode-se analisar o espaco, juntamente com a estratégia e a capacidade
de cada empresa; assim, € possivel comparar cada empresa, e/ou industria. A seguir, o
Quadro 2 apresenta o estado da arte desta matriz.
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Quadro 2. Estado da Arte da matriz SWOT.

N° Titulo

Palavras-chave

Referéncia

Sobre o tema

Uma viséo sobre a analise
da matriz SWOT como
ferramenta para elaboragao
da estratégia

Matriz SWOT; Estratégia;
Planejamento Estratégico.

FERNANDES, Djair Roberto. Uma
visao sobre a anélise da Matriz SWOT
como ferramenta para elaboragdo da

estratégia. Revista de Ciéncias Juridicas e
Empresariais, v. 13, n. 2, 2012.

O artigo trata como a matriz

SWOT pode contribuir para a

construgdo de uma estratégia

a partir dos pontos oportunos
e inoportunos.

Analise SWOT e estratégia
2 de diferenciacao da rede de
restaurantes Madero

Analise SWOT; Estratégia
de Diferenciacao;
Planejamento Estratégico.

MARTINS, PKB; Turczyniak, B.; Pizyblski,
E. M. Anélise SWOT e estratégia de
diferenciacao da Rede de Restaurantes
Madero. In: Congresso Internacional de
Administracdo. 2016.

Aplicacdo da matriz SWOT
em uma andlise da empresa
Madero e seus restaurantes.

A utilizagao da Matriz SWOT

como ferramenta estratégica
- um estudo de caso em uma
escola de idioma de Sao Paulo

Matriz SWOT; Ambiente
Interno; Ambiente Externo;
Estratégia; Escolas de
Idiomas.

SILVA, Andréia Aparecida et al. A utilizagao
da matriz Swot como ferramenta
estratégica — um estudo de caso em uma
escola de idioma de Séo Paulo. Simpdsio
de Exceléncia em Gestao e Tecnologia, v.
8,p.1-11,2011.

Aplicacdo da matriz SWOT
para uma escola de Idiomas
de SP. Interessante pois relata
como foi criado o SWOT e
aplica para uma empresa
de relativo pequeno porte,
porém de importante valor.

A matriz SWOT como
ferramenta de gestao
estratégica: o caso do Centro

4 de
Operacdes da Area Financeira
Petrobras

Gestdo estratégica; Matriz
SWOT;
Petrobras.

DIAS, Rosane de Oliveira Gomes
Guimaraes; FERREIRA, Aracéli Cristina
Sousa. A matriz SWOT como ferramenta
de gestdo estratégica: o caso do Centro de
Operacoes da Area Financeira Petrobras.
In: Anais do Congresso Brasileiro de
Custos-ABC. 2009.

Aplicagao do SWOT como
instrumento de andlise da
implantagéo do Centro de
Operacdes da Area Financeira
Petrobras (COFIP).

Inteligéncia competitiva em

cervejarias brasileiras: uma

analise sob a perspectiva da
gestao do conhecimento

Inteligéncia competitiva;
Cervejarias;
Gestao da informagao;
Diferencial competitivo;
Gestdo do conhecimento.

ALCANTARA, Marcos Willian Venancio de.
Inteligéncia competitiva em cervejarias
brasileiras: uma andlise sob a perspectiva
da gestdo do conhecimento. 2021.

54 f. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacao) — Faculdade de Informacéo
e Comunicagdo, Universidade Federal de
Goias, Goiania, 2021.

A tese trabalha sobre
a competitividade das
empresas cervejeiras, em
especifico, e como funciona
o dinamismo dessas
empresas e da gestao de
cada uma. A tese se utiliza
até da competitividade
das empresas durante a
pandemia do COVID-19 e
como elas lidaram com a
situacdo em questao. Além
de utilizar, como métodos, a
analise SWOT e as 5 Forgas
de Porter.

Estratégias competitivas
6 genéricas: um estudo de caso
da AMBEV

Concorréncia; Cerveja -
Industria.

GADELHA, Italo Barros. Estratégias
competitivas genéricas: um estudo
de caso da AMBEV. 2013. 45 f. TCC
(graduagéo em Administracao) -
Universidade Federal do Ceard, Faculdade
de Economia, Administracao, Atudria e
Contabilidade, Fortaleza-CE, 2013.

A tese trabalha com foco
na empresa Ambev, e como
ocorrem as concorréncias e
competitividades no ramo.
Evidencia a obra “Estratégia

Competitiva’, de Michael

E. Porter, de 1980.”[...] as

caracteristicas mais relevantes
do mercado cervejeiro
brasileiro e de seus principais
competidores e como
essas industrias evoluiram
historicamente e passaram
a ser bastante relevantes no
cendrio nacional”.

Contribui¢des a Teoria da
7 Localizagdo Industrial:
Seqliéncias e Conseqiéncias

DA SILVA LEME, Ruy Aguiar. Contribuicdes
aTeoria da Localizagdo Industrial:
sequéncias e consequéncias. Analise
Econdmica, v. 8, n. 13, 1990.

0 artigo aborda a Teoria da
Localizagéo Industrial e como
ela funciona, e também sobre

os respectivos autores de
destaque.

continua
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continuagao
N° Titulo Palavras-chave Referéncia Sobre o tema
Este artigo aborda como
PEREIRA, Jodo Arami M.; LIMA, Jandir aTeoria Localizacional é
. Ferreira; STAMM, Cristiano. Um estudo de amplo interesse para
Um estudo da teoria da . A o .
s . . . da teoria da localizagdo e das politicas empresas e academias.
localizagéo e das politicas Teoria da Localizagao; . S
o S e - publicas: algumas evidéncias do caso Estes setores buscam por
8 publicas: algumas evidéncias Politicas Publicas; Poder . X L A
s da regido Oeste do Parana. Seminario uma melhor tecnologia
do caso da regido Oeste do Local. . X .
Parani Internacional de Desenvolvimento da contemporaneidade,
Regional: Processos, Politicas e aplicando tal teoria a situacdo
Transformacoes Territoriais, v. 9, 2019. das Politicas Publicas do
Oeste Paranaense.
Esta tese trabalha com a
analise ao sistema paulista e
como o Programa de Arranjos
Produtivos Locais (APLs)
aplicado no ABC Paulista.
As APLs sdo, em outras
palavras, como as Pequenas
e Médias Empresas (PMEs)
que ocorrem na Terceira Itdlia.
Ou seja, séo clusters de um
. N X mesmo ramo de produgao,
NOGUEIRA, Rodrigo Hisgail de Almeida. P g.
. - . A R para uma melhor e mais
A teoria da localizagdo A teoria da localizagdo industrial . - i
. ) o . I . eficiente producao, ou seja,
industrial e o Programa Distrito industrial; e o Programa Paulista de Arranjos
. . . . . . o um aglomerado de empresas
Paulista de Arranjos Arranjos Produtivos Locais; Produtivos Locais: limites do modelo K
. o < . L X com uma mesma finalidade.
9 Produtivos Locais: limites do Aglomeracao produtiva; de competitividade no plano regional Além de aplicar a Teoria da
modelo de competitividade Desindustrializagao; (2002 a 2012). 2015. 203 f. Dissertagao . P
. . . e Localizagéo para ser melhor
no plano regional (2002 a Urbanizagao. (Mestrado em Economia) - Pontificia
- 1 - - trabalhado. E mostrado que
2012) Universidade Catolica de Sao Paulo, Sao . .
aregido do ABC, como diz o
Paulo, 2015. .
proprio autor:
“[...] constatou-se que
apesar das contribuicdes,
a competitividade
regional como proposta
de desenvolvimento é
insuficiente e ndo responde
por si sé as necessidades
e interesses sociais
historicamente determinados
nestas regides"”.
DE PAIVA, Claudio Cesar et al. Um estudo
sobre a localizagdo industrial da Regido 0 artigo é sobre um estudo
Sul do Brasil. In: Anais do Ill Congresso realizado nos estados
Brasileiro de Historia Economica e a do Sul do Brasil, durante
. Conferéncia Internacional de Histéria os anos de 1980 a 1995.
Um estudo sobre a localiza- N . .
< . . de Empresas [Proceedings of the 3rd Explicar e detalhar a Teoria
10 ¢doindustrial daRegidoSul |  ----- - o .
. Brazilian Congress of Economic History da Localizagéo ndo é o
do Brasil . . .
and the 4th International Conference on foco, é apenas aplica-la, e
Business History]. ABPHE — Associagao principalmente utilizando
Brasileira de Pesquisadores em Histéria 0"“Métodos de Analisis
Econdmica (Brazilian Economic History Regional” de Walter Isard.
Society), 1999.

Fonte: organizado por Luiz Henrique Toscani, 2023.

A matriz SWOT, desenvolvida na década de 1960, na Harvard Business School,

esta muito relacionada a estratégia, que serve de objeto comparativo. Cada empresa deve
ter a sua estratégia e, para isso, € necessario um planejamento. Sendo assim, no caso
das cervejarias, ha fatores que podem interferir no habitual funcionamento, como uma
estiagem e/ou intensas chuvas e, por consequéncia, perda da matéria-prima.
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Ou seja, a andlise do ambiente externo e como ocorre seu dinamismo, somada a visdo
de futuro, basicamente, forma o planejamento estratégico, que ¢ a causa de sucesso de
muitas empresas. Entender esse meio externo instavel ¢ de suma importancia, € a matriz
SWOT ¢ a que melhor define esse planejamento. Uma vez que a matriz SWOT permite
que sejam analisados os pontos fortes e fracos, externos e internos, atuais de cada empresa,
assim como ocorre com o sistema global, pode-se projetar em termos de futuro. E possivel
analisar, por exemplo, situagdes em que o que antes ja fora um ponto forte para a ascensdo de
uma empresa, hoje, tornou-se um ponto fraco, e/ou vice e versa. Tal dinamismo ¢ importante
e entendé-lo ¢ de suma importancia. Entendé-lo, porém, nio basta: é necessario aplica-lo.
Por exemplo, se ¢ identificado um ponto fraco, a empresa deve focar em seu fortalecimento;
por outro lado, pode também ocorrer de um ponto forte tornar-se fraco e, por isso, pode ser
necessario modifica-lo também. O que anteriormente representou uma forga, pode nao mais
sé-lo, e/ou muda-se esse ponto, ou se perde mercado.

Ha vezes que tal ponto ¢ algo tradicional dessa empresa. Neste caso, muda-lo por
completo pode significar a perda da identidade da empresa, a caracteristica que a alavanca.
Entdo, alterar esse ponto por completo ndo seria algo vantajoso. Nessas situagdes, deve-
se analisar o que precisa ser alterado, até qual ponto se deve mudar. Por exemplo, uma
cervejaria € conhecida regionalmente por seu modus operandi, ou seja, 0 modo como
ocorre a producdo de sua cerveja, e pela sua receita. Porém, com o avango da tecnologia,
ciéncia e afins, viu-se que ndo era o modo correto de se produzir essa cerveja e que
o processo de produgdo poderia ser anti-higiénico. Em um caso como este, com toda
certeza a cervejaria deve alterar sua maneira de produzir sua cerveja, porém nao precisa,
necessariamente, mudar a sua receita, pois pode ser ela que a identifica dentre o variado
mercado. Entdo, a alteracdo de certos pontos é necessaria, mas nem sempre por completo.

Utilizando do mesmo exemplo, se tal receita se torna inviavel e de dificil acesso,
tem-se que procurar outras formas de produzir. Isto €, se para a confec¢do dessa cerveja
utilizava-se outra matéria-prima, além das convencionais: agua, malte, [upulo e leveduras,
e essa matéria-prima ¢ de dificil acesso, pensando a nivel de expansao de produg¢ao, deve-
se analisar e repensar sua receita, uma vez que a cervejaria queira aumentar o mercado de
consumo. Embora alterar a receita possa significar perda de mercado local e de tradigao,
pode-se tentar localizar alguma esséncia que se assemelhe com a matéria in natura, assim
conseguindo obter o mesmo resultado esperado, tornando-se uma cerveja que alterou, ou
melhor, adequou sua receita com o fim de modernizagdo e expansao de mercado. Como
podemos visualizar, Silva ef al. (2011) citam um trecho do artigo de Porter, de 1996:

Para Porter (1996), um dos mais respeitados estudiosos sobre o assunto,
estratégia significa fazer as coisas de forma diferente quando comparado com
as agoes dos competidores, significa escolher, conscientemente, um conjunto
diferente de atividades para se posicionar como competidor na arena comercial.
A estratégia ¢ a criacdo de uma posi¢do Unica e valiosa que engloba um

conjunto diferente de atividades, para que a organizagdo possa ser percebida
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distinta, dentre todas as competidoras, e se manter perene no mercado. Nas
palavras do autor: “Estratégia ¢ a criagdo de uma posi¢do Unica, distinta e
valiosa que conjuga um conjunto de atividades da organizacdo” (PORTER,
1996, p. 75). Justifica o estudioso afirmando que para o delineamento da
estratégia ¢ necessario decidir sobre o caminho a seguir, o que significa deixar
de fazer certas coisas para fazer outras consideradas adequadas para a estratégia
escolhida (SILVA et al., 2011).

Conciliando o entendimento sobre a matriz SWOT, estratégia e competitividade com
a Teoria Classica da Localizacdo, podemos ter um entendimento, sendo completo, quase
integral sobre a andlise industrial de duas cervejarias competidoras: Heineken e Ambeyv.
Para melhor entendimento de tal teoria, busca-se os teoricos classicos da localizacao,
como o considerado “criador” da Teoria Locacional, Johann Heinrich Von Thiinen. Thiinen
escreveu, em 1826, a obra Teoria do Estado Isolado. Sua teoria é bem focada no setor
primario, em um relevo idealizado: uma Alemanha ainda agricola e ndo unificada. Em seu
contexto espago-temporal, mesmo com suas problematicas, foi bem aplicavel e de suma
importancia para estender tal teoria e aplica-la ao setor industrial, num segundo momento,
em uma Alemanha ja unificada e industrializada. Em 1909, Alfred Weber aplica a teoria de
Von Thiinen para o setor industrial e elabora a obra Teoria da Localizagdo das Industrias.

Alguns tedricos tentam complementar ou explicar “furos tedricos’” na obra de Weber,
propondo suas proprias visdes sobre a teoria. Esse grande repertorio de teorias e as varias
formas de aplica-las fortalece ainda mais o meio académico, e ainda mais as pesquisas
que as usam como fonte. Contando com mais de uma visdo académica sobre uma mesma
tematica, a pesquisa se torna muito mais fundamentada. Alguns dos principais tedricos
da localizagao que tém suas abordagens muito utilizadas sdo: Walter Christaller, com a
obra Os Lugares Centrais no Sul da Alemanha (1933); August Losch, com 4 Economia
de Localiza¢do (1939); Frangois Perroux, com Teoria dos Polos de Crescimento (1955);
e Walter Isard, com Localizagdo e Espago Economico: uma teoria geral relacionada com
a localizagdo industrial (1956).

Aplicando tal teoria no contexto do Brasil, nos dias e circunstancias atuais, podemos
articular as teorias, de forma geral, correlacionando-as. No nivel do ramo cervejeiro, por
sua vez, conseguimos entender como funciona a estratégia competitiva dessas cervejarias.
Essa analise pode incluir desde o local onde elas se estabeleceram, seja a cidade, bairro ou
cluster, na beira da estrada ou em ruas que as ligam as estradas, até estradas especificas, que
podem facilitar a logistica de distribui¢@o. Outras possibilidades sdo locais proximos de rios
para captagdo de agua; se os rios principais sao muito consumidos, prioriza-se a captagao
de afluentes, mesmo que mais distantes. Essa ¢ a importancia do entendimento das Teorias
Locacionais, seja priorizando uma melhor logistica ou uma determinada matéria-prima.

Um exemplo ¢ privilegiar a proximidade a uma maltaria, para obten¢ao do malte
de cevada, ou distanciar-se de plantag¢des de lupulo, se este ¢ importado, para priorizar a
proximidade da dgua. Até mesmo, em alguns casos, distancia-se uma fabrica da matéria-
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prima para aproxima-la da distribui¢do. Estes sdo alguns exemplos de planejamentos
e estratégias que as empresas devem tomar para ter uma melhor dinamica e lucro,
obviamente. Para Leme (1990):

Na analogia fisica, ¢ estendido o raciocinio mecanicista de Weber pelo qual
inddstrias sdo assimiladas a massas atraidas por forgas. As industrias passam a
ser gotas de liquido que, além de massa, possuem volume, densidade e tensdo
superficial. Futuros desenvolvimentos deste topico exigem conhecimento de
fisica superiores aos possuidos pelo autor e pela maioria dos interessados em
teoria da localizacdo (LEME, 1990).

Podemos entender, portanto, que a Teoria Locacional Industrial gira em torno ndo
apenas de matérias-primas e transporte. Como mostra o Triangulo Locacional de Weber
(Figura 2), podemos ver que a empresa pode determinar onde se estabelecera perante o
preco do transporte de cada matéria-prima e também da facilidade, ou dificuldade, de obter
cada uma. Esses sdo, com efeito, fatores que podem decidir onde a empresa se localizara.
Porém, ja tendo idealizado e estudado tal molde, conclui-se que sdo necessarios outros
fatores. De acordo com Leme (1990), utilizamos trés fatores decisoérios: demanda, oferta
e transporte. Sendo o transporte presente nos outros trés fatores, conclui-se que a empresa
deve escolher um local onde sera aceita e tera 6timos lucros no mercado, que ¢ a demanda,
um local onde tera ofertas para se estabelecer, como isengdes de impostos, e/ou ofertas de
matérias-primas, como também de mao de obra local qualificada, que pode ser tanto uma
oferta como uma demanda, assim como o transporte, que € necessario para comercializar
com o municipio em que a empresa se localiza, assim como outros municipios, estados e,
inclusive, outros paises.

Fonte: Mccann, 2013, apud Betarelli Junior, 2016.

Figura 2. Tridngulo Locacional de Weber.

Na Figura 2 podemos observar as variaveis M, que significa matéria-prima; d, que
significa distancia; e K, que significa a industria e/ou empresa.
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Pensando desta maneira, entende-se como deve ocorrer a escolha de local onde se
estabelecera a industria, com base nos pontos positivos € negativos, internos e externos
de cada empresa. Além disso, com base no estudo das Teorias Locacionais, serd possivel
obter um melhor entendimento sobre a instalagdo. Conclui-se que, para a obten¢ao de um
produto muito consumido no pais, € necessario realizar estudos que abranjam a estratégia
de cada empresa, seus competidores, seu mercado, sua logistica e sua localizagdo. Mais
que isso, tal estudo deve ser idealizado, analisado e ponderado. Com isto, a marca ganhara
destaque e, se ja for de destaque, obtera a ampliagcdo de seu mercado.

RESULTADOS E DISCUSSOES
A partir da metodologia apresentada, compararemos os elementos que expressam
a realidade da Heineken e da Ambev, para entendermos a relevancia das mesmas para o

municipio de Ponta Grossa/PR, conforme Quadro 3.

Quadro 3. Aplica¢do comparativa da matriz SWOT.

Ambev Heineken

-Otima localizagao (Localizacio,

2023a);

-Mais de 200 marcas agregadas
(Sobre, 2022);

-Parte da frota terceirizada é de

-Otima localizagéo (Localizagdo, 2023c);
-Mais de 30 marcas agregadas
(Heineken, 2023a);

-Mais controle sobre a logistica da
empresa, embora ainda terceirizada

Strengths (Forcas) caminhées elétricos (Estigarribia, )
Aspectos 2020); (ie;ntan:, 2023); S |
o E i tenta
Internos -Fabrica de garrafas em Carambei, PR éno € Energla Sustentave
. (Heineken, 2023b);
(Brick, 2023);

-Investimento em Tecnologia (Istoé

-Investimento em Tecnologia (Das
gia ( Dinheiro, 2020).

assessorias, 2023).

Weaknesses -Menor producao anual comparada a | -Terceirizar fabricacao de garrafas
(Fraquezas) sua concorrente (Eichelbaun, 2023). (Folhapress, 2021).

-Pandemia do COVID-19 (Nascimento, |-Pandemia do COVID-19 (Nascimento,

2022); 2022);
-Qualidade da agua (Localizacao, -Qualidade da agua (Localizacao,
2023b); 2023c¢);
Opportunities -Aumento do Salario Minimo (Steil, -Aumento do Salario Minimo (Steil,
(Oportunidades) 2023); 2023);
-Instalacao de uma Maltaria no -Instalacao de uma Maltaria no
Aspectos Municipio (Rogala, 2023); Municipio (Rogala, 2023);
Externos -Mao de Obra Qualificada (Ambeyv, -Mao de Obra Qualificada (Ribeiro,
2023). 2022).
-Falta de manutencao das estradas -Falta de manutencao das estradas
(Jacomini, 2023) (Jacomini, 2023)
Threats -Guerra entre Ucrania e Russia (BBC -Guerra entre Ucrania e Russia (BBC
News, 2023); News, 2023);
(Ameagas) s C
-Eventos climaticos que podem -Eventos climaticos que podem
prejudicar a producao agricola (Jornal | prejudicar a producéo agricola (Jornal
Nacional, 2023). Nacional, 2023).

Fonte: Organizado por Luiz Henrique Toscani (2023).
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AMBEV
Forcas

Alocalizacdo representa uma forca efetiva da empresa, uma vez que se localiza nas
margens da BR-376, dire¢do Noroeste do municipio (LOCALIZACAO, 2023a).

A Ambev tem uma grande quantidade de marcas agregadas, contando com mais de
duzentas marcas de bebidas. Dentre elas, as cervejas Brahma, Antarctica, Skol, Budweiser,
Corona, Leffe, Original, Patagonia, Spaten, Stella Artois, etc. A empresa também conta
com refrigerantes, como Sukita, Pepsi, Guarana e Tonica Antarctica, H20, etc. Ha ainda
outras marcas de chopes, sucos, chas, energéticos e outras bebidas (SOBRE, 2022).

A empresa vem buscando integrar a sua frota de caminhdes, embora terceirizada,
veiculos movidos por energia renovavel, ou seja, caminhdes elétricos. Isto representa uma
forca da empresa perante suas concorrentes, no mercado de trabalho. Ademais, outros
pontos fortes sdo que veiculos movidos por energia sdo notavelmente mais econdomicos
que veiculos movidos a combustdo, além de visar uma melhor qualidade do meio ambiente
(ESTIGARRIBIA, 2020).

A fébrica de garrafas retornaveis da Ambev, localizada nas margens da PR-151, em
Carambeli, distante 30 km de Ponta Grossa - PR, sentido Sudoeste, serd uma grande forca
comparada a competidoras do ramo cervejeiro, uma vez que ndo necessitara terceirizar
a produgao das garrafas, como ¢ feito. Durante a Pandemia do COVID-19, por exemplo,
a fabrica foi afetada por conta da queda na producdo das garrafas, e por consequéncia,
ocorreu a dificuldade de envasar o produto, o que acarretou no aumento do preco das
cervejas. Além do mais, a nova fabrica de garrafas se localiza préximo a Ponta Grossa -
PR (BRICK, 2023).

A Ambev investe em grande quantidade de tecnologia. A empresa economizou, por
exemplo, cerca de 22,6 litros de dgua, apods esses investimentos, reduzindo, com isso, o
consumo de energia. A empresa utiliza geobags desde 2022. Segundo a midia eletronica
Diario dos Campos, geobags sdo “bolsdes que contém pequenas fissuras que permitem a
passagem de dgua, misturando-as com produtos quimicos. A dgua, neste processo, passa
por uma “bomba sapo” do tanque de lodo e, posteriormente, ¢ inserida na geobag. Ali,
ocorre uma formagao de flocos que purificam a adgua, permitindo sua reutilizagcdo”; ou
seja, basicamente, sdo bolsas que filtram a agua (DAS ASSESSORIAS, 2023).

Fraquezas

A Ambev produzira 900 milhdes de litros por ano, o que demonstra um grande
potencial. Porém, ainda assim, sdo 230 milhdes de litros a menos que sua concorrente,
que produzira 1,13 bilhdes de litros por ano, resultando em um maior crescimento de
produgdo, de potencial e de lucro de uma empresa sobre a outra (EICHELBAUN, 2023).
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Oportunidades

A Pandemia do COVID-19 teve resultados negativos em inimeros fatores, mas
ha pontos positivos, como ocorreu com a industria cervejeira. Um dos resultados da
Pandemia do COVID-19 foi o acréscimo no consumo da bebida e, mais recentemente, a
instalacdao de uma fabrica de garrafas da Ambev, em Carambei (NASCIMENTO, 2022).

A qualidade da agua do municipio de Ponta Grossa - PR ¢ uma oportunidade,
bem como a proximidade a fontes de dgua. A Ambev se localiza a, aproximadamente,
5,6km de distancia da sua captagdo de dgua, no Rio Bitumirim, afluente do Rio Tibagi
(LOCALIZACAO, 2023b).

O aumento do salario minimo, em 2023, assim como em 2024, resulta em um
aumento do poder de compra da populacao e dos consumidores dos produtos; logo, age
como uma oportunidade para a empresa (STEIL, 2023).

A instalagdo de uma maltaria na cidade de Ponta Grossa - PR, nas margens da
BR-151, sentido Nordeste do municipio, proporcionou, tanto as duas grandes cervejarias
de Ponta Grossa - PR, como as cervejarias artesanais, facilidade, economia de tempo e
de dinheiro, uma vez que se reduz a distincia para obten¢do de malte para a produgdo
cervejeira (ROGALA, 2023).

A mao de obra qualificada no municipio ndo representa um problema para as
industrias, uma vez que sao ofertados cursos, oportunidades e estagios. Esse ¢ o exemplo
da Ambev, que vem abrindo vagas para estagiarios e frainees, que ¢ um profissional que
estd em treinamento na empresa (AMBEYV, 2023).

Ameacas

A falta de manutengdo das estradas, devido a falta de pedagios, foi e estd sendo um
empecilho para as empresas, uma vez que impoe desafios a necessidade de escoar a producao
em direcdo aos portos. Embora ja tenham sido selecionados, o Lote 1 € 2 da concessdo de
pedagios, ainda hd uma defasagem no resto do estado, mesmo que antes este tenha sido um
empecilho ainda maior. Esse contexto causa dificuldades de escoamento, pois as rodovias ficam
deterioradas, desgastadas e abandonadas. Além disso, varios trechos sdo em pista simples, o
que aumenta o tempo necessario para o deslocamento logistico (JACOMINI, 2023)

A dependéncia da producdo de outros paises a partir das redes globais de comércio
pode, muitas vezes, ser prejudicial. Se algo ocorrer com essas nagoes, ¢ possivel que haja
o encarecimento de algumas matérias-primas e/ou produtos, que também se encarecerao
a partir disto. Um exemplo ¢ a guerra entre Ucrania e Russia, que sdo dois dos maiores
exportadores de cevada do mundo, a matéria-prima que resulta no malte de cevada, utilizado
na producao de cerveja. Isso resulta no encarecimento do grdo e, por sua vez, do produto, a
cerveja (BBC NEWS, 2023).

Embora boa quantidade do grio da cevada seja exportado, e, atualmente, a
producdo de lapulo no Brasil ainda esteja no estado inicial, a pequena produgdo regional
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dessas matérias-primas, quando afetada por eventos climéaticos, sofre consequéncias em
todos os seus estagios. Isso sempre tem resultados visiveis no prego do produto. Eventos
climaticos também podem ocorrer nos paises exportadores dessas matérias-primas e, de
forma semelhante, isso resultara no encarecimento do produto de exportacao e do produto
final. Dois maiores exemplos de eventos climaticos que afetam a produgao de matérias-
primas sdo a inundagdo e a estiagem (JORNAL NACIONAL, 2023).

HEINEKEN
Forcas

A localizagdo ¢ uma forca da empresa, uma vez que ela se localiza nas margens da
BR-376, dire¢do Sudeste do municipio (LOCALIZACAO, 2023c¢).

A Heineken tem uma boa quantidade de marcas agregadas, contando com mais de
30 marcas de bebidas. Dentre elas, estdo as cervejas: Heineken, Amstel, Sol, Eisenbahn,
Devassa, Baden Baden, Schin, Kaiser, assim como outras marcas (HEINEKEN, 2023a).

A Heineken ainda terceirizara parte da logistica de distribuigao de seus produtos,
detendo agora mais controle efetivo sobre tal logistica terceirizada, antes pertencente a
FEMSA, que vendeu sua participagdo na Heineken, em maio de 2023 (SANTANA, 2023).

Com seu Plano Sustentavel de Energia Limpa, Energia Verde, a Heineken tem como
meta até o presente ano, 2023, aplicar o uso de energia limpa ou renovavel para a producao
de algumas de suas fabricas, como nas cervejarias de Araraquara - SP, Ponta Grossa - PR,
Alagoinhas - BA e, até¢ 2023, de Jacarei - SP. O plano consiste basicamente em:

A energia térmica das caldeiras ¢ produzida pela queima do cavaco de
madeira reflorestada e do biogés, que é gerado pelo tratamento de efluentes
da cervejaria. Essa queima produz vapor, gerando o calor necessario para o
processo de producdo da cerveja. Ja a energia elétrica renovavel é necessaria
para que todos os equipamentos utilizados na producdo e envase da cerveja
funcionem (HEINEKEN, 2023b).

A Heineken investe em uso de tecnologia que facilita e possibilita a melhor produgao
da empresa. Além de trazer resultados mais lucrativos e rapidos, melhora também seus
equipamentos, estratégias e modus operandi. “A nova area de Digital e Tecnologia”
possibilitara todas estas melhorias a empresa (ISTOE DINHEIRO, 2020).

Fraquezas
Uma fraqueza da Heineken veio a partir de uma ameaga: a Pandemia do COVID-19.

Nesse periodo, aempresando investiu na producao de garrafas. Embora transporte, garrafas
e latinhas ndo sejam o foco da empresa, ainda assim, isso se torna uma fraqueza perante
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sua concorrente, uma vez que depende de terceiros e de como esses terceiros funcionam e
se mantém. Ainda assim, notavel parcela de garrafas da Heineken sdo retornaveis, o que
auxilia no processo de obtengdo das mesmas (FOLHAPRESS, 2021).

Oportunidades

A Pandemia do COVID-19 resultou negativamente em inumeros fatores, mas ha
pontos positivos. No que se refere a industria cervejeira, a pandemia resultou no acréscimo
do consumo da bebida (NASCIMENTO, 2022). Esta oportunidade também serviu para a
Ambev, conforme visto acima.

A qualidade da 4gua do municipio de Ponta Grossa - PR ¢ uma 6tima oportunidade,
assim como a proximidade com fontes para abastecimento. A Heineken se localiza
proxima ao Rio Tibagi (LOCALIZACAO, 2023c¢).

O aumento do salario minimo, em 2023, corresponde aos mesmos efeitos de
oportunidades da Ambeyv.

A instalagdo de uma maltaria na cidade de Ponta Grossa - PR, nas margens da BR-
151, sentido Nordeste do municipio, tornou possivel, tanto para duas grandes cervejarias
de Ponta Grossa - PR, como para cervejarias artesanais, facilidade, economia de tempo
e de dinheiro, uma vez que se reduz a distancia para obtengdo de malte para a produgdo
cervejeira (ROGALA, 2023).

A mao de obra qualificada no municipio ndo € um problema para as industrias, uma
vez que estas ofertam cursos, oportunidades e estagios, como ¢ o exemplo da Heineken,
que vem abrindo vagas para estagiarios. Essa ¢ uma grande oportunidade para o estagiario,
que aprende como exercer a fungdo e, apds a conclusdo, tem a possibilidade de ingressar
na propria empresa que lhe deu a oportunidade (RIBEIRO, 2022).

Ameacas

A falta de manutengao das estradas, correspondem aquelas apresentadas para a
Ambev. A dependéncia da producao de outros paises a partir das redes globais de comércio
pode, muitas vezes, ser prejudicial. Se algo ocorrer com essas nagdes, € possivel que haja
o encarecimento de algumas matérias-primas e/ou produtos, que também se encarecerao
a partir disto. Um exemplo ¢ a guerra entre Ucrania e Russia, que sdo dois dos maiores
exportadores de cevada do mundo, a matéria-prima que resulta no malte de cevada,
utilizado na producdo de cerveja. Isso resulta no encarecimento do grao e, por sua vez, do
produto, a cerveja (BBC NEWS, 2023).

Embora boa quantidade do grio da cevada seja exportado, e, atualmente, a
producao de lupulo no Brasil ainda esteja no estado inicial, a pequena producao regional
dessas matérias-primas, quando afetada por eventos climaticos, sofre consequéncias em
todos os seus estagios. Isso sempre tem resultados visiveis no prego do produto. Eventos
climaticos também podem ocorrer nos paises exportadores dessas matérias-primas e, de
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forma semelhante, isso resultard no encarecimento do produto de exportacao e do produto
final. Dois maiores exemplos de eventos climaticos que afetam a produgao de matérias-
primas sdo a inundagdo e a estiagem (JORNAL NACIONAL, 2023).

Aanadlise do conjunto das varidveis damatrizSWOT (forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas) demonstraram ser reveladoras da realidade existente das industrias cervejeiras,
sobretudo aplicado para a Ambev e a Heineken. Sdo grandes empresas de repercussao
econdmica, em escalas locais, regionais, nacionais e internacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Estudar a indtstria sob o ponto de vista geografico ¢ corroborar a relacao existente
entre espaco e industria, pois demanda varios aspectos de infraestrutura, servigos,
comércios, acdes e circulacdo, inerentes a atividade industrial.

As instalacoes da Heineken e Ambev em Ponta Grossa - PR demonstram mudangas
significativas no municipio, pois além de gerarem emprego e renda, estdo auxiliando no
crescimento de outros setores.

Ponta Grossa - PR possui plantagdes de cevada, esta recebendo a construgdo de uma
maltaria, conta com unidades de duas das maiores cervejarias do mundo e com pequenas
industrias premiadas internacionalmente, isso sem contar que ¢ o maior entroncamento
rodoferroviario do Sul do pais, o que facilita, e muito, a sua logistica de escoamento.

Neste sentido, os teoricos classicos da localizacdo aqui abordados confirmaram a
importancia do transporte, pois além de otimizar recursos, geram lucros e facilitam o
fluxo das mercadorias, acelerando a circulagao.

A idealizagdo das teorias de localizacdo geografica estdo contextualizadas em
dimensdes espago-tempo distantes de nossa realidade, porém, foi possivel atualizar, conforme
demonstrado na contemporaneidade de uma sociedade global e neoliberal. Esta atualizagdo, a
luz da globalizagdo e do meio técnico-cientifico informacional nos assegura a densidade das
teorias, salvo as ressalvas j4 manifestadas pelos seus limites de alcance explicativos.

A relagdo local-global se confirma quando o comércio internacional interfere nos
negocios internos, ou vice-versa, haja vista as ameagas e fraquezas da matriz SWOT,
tanto da Ambev como da Heineken.

Nao obstante, a pandemia da Covid-19, fendmeno global, surtiu efeito positivo para
as cervejarias, haja vista o aumento do consumo das diversas marcas produzidas, o que
gerou maior riqueza sob diversos aspectos ja apontados. O que poderia ser uma ameaga,
tornou-se uma oportunidade.

Esta matriz evidenciou sua eficacia, por varios campos de conhecimento, conforme
o estado da arte, assim como demonstrou sua aplicacdo neste estudo sobre as duas
cervejarias. De modo que, as duas cervejarias, Ambev e Heineken serviram de objeto
de estudo e pesquisa para a aplicagdo da teoria e da metodologia, ou seja, a relagdo
destes pareceu exequivel na andlise. Assim, outros estudos poderdo apontar caminhos da
aplicacdo desses procedimentos reveladores da realidade.
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NOTA

4 Esta regido, segundo IBGE (2017), ¢ formada por 12 (doze) municipios, sendo: Ponta
Grossa, Arapoti, Carambei, Castro, Ipiranga, Ivai, Jaguariaiva, Palmeira, Pirai do Sul,
Porto Amazonas, Sao Jodo do Triunfo e Sengés. O Valor Adicionado Bruto (VAB) desta
RGI, do setor industrial, corresponde a R$8.197.366,29, ou seja, aproximadamente 32%
do VAB total, que ¢ de R$26.038.907,20, segundo o IPARDES (2022).
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